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Vom Regelwerk zur Wirkung
Warum gute Compliance oft schlechte Sicherheit erzeugt
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Wir sind konform

Audits

Bestanden!

Risiken

. o Sind erfasst und
Richtlinien dokumentiert!

Sind verabschiedet!

Zustandigkeiten

Sind definiert!

Der Ernstfall fragt nicht nach Regelwerken
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Compliance ist kein Sicherheitskonzept

Compliance Sicherheit Resilienz

Einhaltung externer Anforderungen  Schutz von Menschen, Betrieb und Handlungsfahigkeit unter Stress
Werten
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Gut gemeint — schlecht wirksam

Verantwortung ohne
. Entscheidungsmacht
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Zwel Welten

Compliance Sicherheit

Fokussiert

* Vollstandig

* Normorientiert Realitatsorientiert

* Dokumentiert
» Abstrakt

Abgestimmt und eingeubt

Konkret
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>> Compliance neu denken

S
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Compliance als Ermoglicher — nicht als Ersatz

s Ermaoglicht

Schafft Mi edtztt Wirkung,
Orientierung t mdesd- ersetzt sie
stanaards aber nicht

Wirksame Sicherheit

1. Klare Fiihrungsverantwortung Stellt die
2. Realistische Szenarien : :

3. Entscheidungsfahigkeit rlchtlgen
4. Einfache, gelibte Ablaufe Fragen

5. Akzeptanz im Alltag
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